TCE-PI

Joaquim Kennedy
Nogueira Barros

)* Palavra do Presidente

Presidente do TCFE

Formado em Direito pela Universidade Federal do Ceard (UFC) e mestre em

Ciéncia Politica pela Universidade Federal do Piaui (UTFPI).

M UM CENARIO DE CONSTANTE EVOLUC;AO DAS PRATICAS ADMINISTRATIVAS E CRESCENTE EXI-

géncia da sociedade por servicos publicos de qualidade, o papel do controle
externo torna-se cada vez mais essencial. A atuagdo dos Tribunais de Contas vai
muito além da fiscalizag&o contdbil, financeira e orgamentdaria, ela € um instrumento fun-
damental de promogdo da fransparéncia, da eficiéncia na gestdo publica e, sobretudo,
do fortalecimento da cidadania.

O volume 28, n® 1 da Revista do Tribunal de Contas do Estado do Piaui (Revista TCE-PI)
consolida-se como um espago de reflexdo, compartihamento e disseminagdo de experién-
cias exitosas que fortalecem a boa governanga publica. Esta edicdo reline estudos voltados
dinibicdo de prdticas indevidas, & prevencdo de desvios de finalidade e ao uso responsavel
dos recursos publicos. Mais do que identificar falhas, os tfrabalhos aqui apresentados valori-
zam solugdes inovadoras e estratégias eficazes que contribuem para a melhoria continua
dos servicos oferecidos & sociedade piauiense.

O primeiro artigo desta edigdo, intitulado “Matriz de Risco Tridimensional: Direciona-
mento de Fiscalizagdes a partir da Avaliagcdo dos Credores, Unidades Gestoras e Despesas
Publicas”, de autoria de Jodo Luis Cardoso Figueiredo Junior e Luciano Vieira de Aradjo,
apresenta a experiéncia inovadora do Tribunal de Contas do Estado do Piaui na concep¢do
e aplicagdo de uma matriz de risco tridimensional voltada ao aprimoramento das agdes de
fiscalizagcdo. A ferramenta possibilita avaliar credores, unidades gestoras e despesas publi-
cas, ofimizando o uso de recursos humanos e tfecnoldgicos. O estudo demonstra como o
modelo fortalece o controle externo, amplia a eficiéncia e a transparéncia institucional e
contribui para o planejamento estratégico das fiscalizagdes do TCE-PI.

O artigo de Luciano Vieira de Araujo e Liana de Castro Melo Campelo apresenta uma
proposta tecnoldgica voltada & otimizagdo da gestdo de frotas publicas, por meio de uma
ferramenta web que permite o controle de combustivel, manutengdo e apoio & tomada
de decisdo. O estudo demonstra como o uso de sistemas informatizados pode aprimorar
a eficiéncia administrativa, reduzir custos operacionais e fortalecer a transparéncia e a ac-
countability na administracdo publica municipal, especialmente no contexto do Estado do
Piaui, contribuindo para uma gestéo mais moderna e responsdvel.
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O artigo de Omir Honorato Filho analisa a efetividade da criagc&o de novos municipios
a partir do desmembramento de Picos, avaliando se a emancipagdo politica resultou em
melhorias nas dreas de educagdo, sadde e desenvolvimento socioecondmico entre 2014
e 2023. A pesquisa utiliza dados do TCE-PI, INEP, DATASUS e IBGE, com enfoque quantitativo
e exploratério, buscando compreender se a autonomia administrativa dessas novas loca-
lidades contribuiu efetivamente para o bem-estar da populagdo e para a redugcdo das
desigualdades regionais.

O artigo de Rafaella Pinto Marques Luz e Selma Maria Hayakawa Cunha Serpa apre-
senta a experiéncia do Tribunal de Contas do Estado do Piaui (TCE-PI) na adogéo de abor-
dagens ndo punitivas e dialdgicas para induzir melhorias no planejamento municipal de
saude. A pesquisa demonstra que a fiscalizagdo colaborativa contribuiu para ampliar a
adesdo dos municipios & elaboracdo dos Planos Municipais de Saude, fortalecendo a ges-
&0 publica, a continuidade administrativa e a efetividade das politicas voltadas ao direito
d saude no estado do Piaui.

O artigo de Ana Carolina Pereira Alencar e Garcias Guedes Rodrigues Janior discute
os desafios e estratégias da lideranga digital na Secretaria de Administragdo do Estado do
Piaui (SEAD-PI), destacando a importéncia de lideres colaborativos e inovadores frente as
fransformagdes tecnoldgicas e organizacionais. A pesquisa analisa como a lideranga digital
pode promover cultura de inovagdo, autonomia das equipes e gestdo da mudanga na
administrag&o publica, apresentando praticas e reflexdes que reforgam a necessidade de
um modelo de lideranca adaptativo, inclusivo e orientado para resultados.

O artigo de Ana Carolina Pereira Alencar, Karlyne S& de Carvalho Melo Felix Aradjo
e Garcias Guedes Rodrigues Junior analisa a Mesa Estadual de Negociagdo Permanente
(MENP), instituida pelo Decreto n® 22.627/2023, como instrumento inovador de governan-
¢a participativa e sustentabilidade fiscal no estado do Piaui. A pesquisa evidencia como
a MENP fortalece o didlogo entre governo e servidores, promove fransparéncia, equilibrio
orcamentario e valorizagdo do funcionalismo publico, consolidando-se como modelo efici-
ente de gestdo colaborativa e moderna na administragdo publica piauiense.

O dltimo artigo desta edi¢do, de Livia Ribeiro dos Santos Barros e Cristiane Kerches da
Silva Leite, analisa a governanga e a gestdo da politica de seguranca publica nos estados
brasileiros, com base no indice de Gestéo e Governanca da Seguranca Publica (IGGSEG),
aplicado por Tribunais de Contas estaduais entre 2022 e 2023. A pesquisa avalia o grau
de maturidade institucional das organizagdes de seguranga, identificando boas praticas,
desafios estruturais e oportunidades de aprimoramento, com vistas ao fortalecimento da
governanga e da eficiéncia administrativa na seguranga publica nacional.

Ao divulgar iniciativas que primam pela boa governanga e pelo controle eficaz, a
Revista do TCE-Pl também cumpre um papel pedagdgico: contribui para a capacitagdo do
controle social, ao aproximar a sociedade dos mecanismos de fiscalizagdo e dos critérios
que regem a administragcdo publica. Afinal, a atuagé&o cidadd é um dos pilares do controle
democirdtico, e o acesso ainformagdo é condigdo indispensavel para que ela se realize de
forma consciente e efetiva.
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Dessa forma, reforcamos a importéncia do engajamento da sociedade nos temas
aqui tratados. A transparéncia ndo € apenas um dever do Estado — € um direito do cida-
ddo. E o controle externo, para alcangar sua plenitude, deve dialogar com todos os setores
da sociedade, promovendo uma gestéo publica mais ética, eficiente e voltada para o bem
comum.

Esperamos que esta edigdo contribua para a ampliagdo do debate e inspire gestores,
servidores, estudiosos e cidaddos a se envolverem cada vez mais com a constru¢gdo de uma
administragc&o publica mais integra e eficiente.
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