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— RESUMO ]

Este artigo analisa a Mesa Estadual de Negociagcdo Permanente (MENP)
como uma experiéncia inovadora de didlogo institucional entre o governo do
Piaui e os sindicatos dos servidores publicos. O objetivo € compreender como esse
modelo contribui para a construgcdo de uma gestdo publica mais sustentdvel,
colaborativa e transparente. A metodologia incluiu reviséio documental, entrevistas
com atores institucionais, andlise de atas e acordos pactuados, além do uso de
ferramentas tecnoldgicas como *dashboards* interativos e uma plataforma digital

de monitoramento em tempo real. Os resultados evidenciam que a MENP tem
fortalecido a governanga participativa ao possibilitar decisdes mais dgeis, legitimadas
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e fiscalmente responsdveis. A articulac@o entre capacitacdo, uso estratégico da
tecnologia e valorizagdo dos servidores demonstrou impacto positivo na formulagdo
de politicas publicas e na qualificagdo dos servigos prestados. Foi possivel concluir
que a MENP constitui um instrumento efetivo para promover o equilibrio entre os
direitos dos frabalhadores e a sustentabilidade da odmlnlsfroqoo publica, servindo de
referéncia para outras esferas governamentais.

Palavras-chave: didlogo; negociagdo; gestdo publica; sustentabilidade:; sindicatos..

mmm ABSTRACT

This article analyzes the State Permmanent Negoftiation Table (MENP) as an
innovative experience of institutional dialogue between the government of Piaui
and public servant unions. The objective is to understand how this model contributes
to building more sustainable, collaborative, and transparent public management. The
methodology included document review, interviews with institutional actors, analysis
of meeting minutes and agreed terms, as well as the use of technological tools such
as inferactive dashboards and a real-time digital monitoring platform. The results show
that MENP has strengthened participatory governance by enabling faster, more
legitimate, and fiscally responsible decisions. The integration of training, strategic
use of technology, and appreciation of public servants has had a positive impact on
policy development and the quality of public services. The study concludes that
MENP serves as an effective instrument to promote the balance between workers’
rights and the sustainability of public administration, serving as a reference for other
governmental spheres.

Keywords: dialogue; negotiation; public management; sustainability; unions..

A gestdo publica contemporéinea enfrenta desafios complexos que exi-
gem solugdes infegradas e estratégias inovadoras para garantir a eficiéncia
administrativa, a valorizagdo dos servidores € a sustentabilidade fiscal. Nesse
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cendrio, o Estado do Piaui deu um passo significativo em 2023 ao implementar
a Mesa Estadual de Negociagdo Permanente (MENP), uma iniciativa pi-
oneira concebida para fortalecer o didlogo institucional entre o governo e os
servidores publicos estaduais. Sob a lideranga do governador Rafael Fonteles
e a coordenagdo da Secretaria de Administragdo e Previdéncia (SEAD),
capitaneada belo Dr. Samuel Nascimento, a MENP se consolidou como
um instrumento de governanga participativa que alia fransparéncia, justica e
responsabilidade financeira.

Inspirada na Mesa Nacional de Negociagdo Permanente (MNNP),
‘a MENP adapta os principios de negociag&o coletiva as necessidades locais,
promovendo um espago democrdatico em que representantes sindicais e
governamentais discutem pautas relevantes, como condi¢des de trabalho,
reqgjustes salariais e beneficios. Esse modelo, regulamentado pelo Decreto n?
22.627 /2023, é sustentado por tecnologias avangadas, como ferramentas de
andlise financeira e monitoramento digital em tempo real, que asseguram
decisdes baseadas em dados e alinhadas a realidade orcamentdria do
Estado (Piaui, 2023).

A implementagcdo da MENP reflefe o compromisso do governo do
Piaui em promover uma administragcdo publica mais eficiente, participativa
e humanizada, priorizando o equilibrio entre a valorizagdo dos servidores
e a enfrega de servigos publicos de qualidade a populagdo. Este artigo
lbusca analisar os pilares esfruturais, os resulfados alcangados e os desafios
enfrenfados pela MENP, evidenciando sua contribuigdo para a modernizagdo
da gestdo publica e a constru¢cdo de um ambiente de trabalho mais justo e
colaborativo.

Nessa perspectiva temadtica, este artigo busca esclarecer o seguinte
questionamento: como a Mesa Estadual de Negociagdo Permanente, regu-
lamentada no Estado do Piaui, tem contribuido para a consolidagcdo de
um modelp de gestdo publica mais participativo, sustentavel e eficiente,
diante dos desafios contempordneos da administragcdo publica?

A andlise da MENP foi conduzida com base em diversos métodos.
Primeiramente, foi realizada uma revisdo documental, examinando o De-
creto n® 22.627/2023, que regulamenta a MENP no Piaui (Piaui, 2023), e a
Convencgdo n® 151 da Orgonizdgdo Internacional do Trabalho (OIT, 1978).
Em seguida, foram realizadas entrevistas com envolvidos, com a coleta de *14_0_
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percepgdes de representantes sindicais, técnicos do governo e especialistas
em negociagdo publica. Além disso, foi realizado um estudo de impacto
financeiro e operacional, utilizando o "Impactdémetro” e o sistema Power
Bl para medir os efeitos das decisdes pactuadas na mesa. Também houve
o monitoramento de reunides, com andlise de atas e termos de acordos
firmados entre as partes. Por fim, foi feita uma andlise comparativa com
modelos similares, como a MNNP, para identificar adaptagdes e inovagdoes
especificas ao contexto piauiense. X

O objetivo maior da pesquisa € analisar a Mesa Estadual de Negocgia-
¢do Permanente (MENP) como um modelo institucional voltado a promogdo.
do didlogo social e da sustentabilidade na gestdo publica do Piaui, examinan-
do seus pilares estruturais, os resultados alcangados e os desafios enfrentados
em sua implementacdo. Como objetivos especificos, busca-se: investigar
como a MENP promove a governanga participativa e a transparéncia nas
relagdes entre governo e servidores; avaliar os impactos financeiros e operaci-
onaqis das decisdes pactuadas no dmbito da MENP; identificar os instrumentos
tecnoldgicos utilizados na mensuragdo e monitoramento das agdes da mesa;
comparar a MENP do Piaui com modelos similares, buscando evidenciar
inovagdes e limitagdes; compreender os efeitfos da atuagdo da MENP na
qualidade dos servigos publicos e nas condi¢cdes de trabalho dos servidores.

Assim sendo, o artigo foca na andlise da Mesa Estadual de Nego-
ciagdo Permanente (MENP) do Estado do Piaui, instituida pelo Decreto n®
22.627 /2023, como instrumento de governanga participativa e sustenta-
bilidade na gestdo publica, considerando os eixos: didlogo institucional,
impacto fiscal, capacitagdo continua, uso da tecnologia e melhoria dos
servigos publicos.




A atuagdo'da Mesa Estadual de Negociagdo Permanente (MENP) no Estado
do Piaui tem se estruturado a partir de pilares que refletem um modelo
de-gestdo publica orientado pelo didlogo social, pela sustentabilidade e
pela inovagdo. Este capitulo apresenta os principais eixos de atuagdo da
MENP, com destaque para os avangos obtidos na promogdo da governanga
participativa, no fortalecimento da transparéncia, na busca do equilibrio
fiscal, na valorizagdo da capacitagdo continua e no uso estratégico da
tecnologia. Além disso, sdo discutidos os impactos concretos da atuagdo da
mesa na qualidade dos servigos publicos e nas condigdes de frabalho dos
servidores, a partir de dados, entrevistas e andlises comparativas realizadas
ao longo da pesquisa.

A MENP estabeleceu um canal efetivo de didlogo entre o governo estadual
e 0s servidores. Por meio de reunides ordindrias e extraordindrias, foram discu-
lidas e aprovadas pautas relacionadas a reagjustes salariais, melhoria das
condicdes de trabalho e politicas de valorizagdo profissional. A transpa-
réncia foi fortalecida pela disponibilizagdo de atas e acordos no Portal da
Transparéncia.

Alérﬁ disso, a composicdo paritdria da mesa, com representantes
das CoTegorios'profissionGis e da administracdo publica, contribuiu para a
legitimidade das decisdes tomadas. A ldgica da corresponsabilidade no
processo decisdrio permitiu que os atores compartilhassem ndo apenas
demandas, mas também solugdes, o que refor¢ca os principios da democracia
deliberativa e da governanga colaborativa.

*
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A infroducdo de ferramentas como o “Impactdmetro” permitiu que todas as
decisbes fossem avaliadas quanto ao impacto fiscal e operacional, garantin-
do o equilibrio das contas publicas. A andlise técnica das propostas priorizou
a responsabilidade financeira, alinhando as demandas dos servidores a
capacidade orgamentdria do Estado. '
Esse cuidado técnico contribuiu para a institucionalizagc&o de uma’
cultura de negociagdo responsavel, em que beneficios concedidos sGo
sustentdveis ao longo do tempo e compativeis com a Lei de Responsabilidade
Fiscal. Assim, a MENP fortalece o principio da eficiéncia na administragdo
publica ao evitar acordos que comprometam a sadde financeira do Estado.

A realizacdo de workshops e freinamentos para os representantes das ban-
cadas qualificou as negociagdes. Essa capacitagcdo ndo apenas aprimorou
a condugdo das reunides, mas também promoveu o entendimento técnico
necessario para andlises mais profundas e fundamentadas.

Os ciclos formativos abordaram temas como legislagcdo orgamentaria,
direitos dos servidores, praticas de mediacdo de conflitos e uso de ferramentas’
digitais. Como resultado, os parficipantes demonstraram maior autonornia
técnica e argumentativa, elevando o nivel das discussdes e conftribuindo
para uma cultura de profissionalizagcdo na gestdo publica.




A MENP integrou tecnologias como o Power Bl e uma **Plataforma Digital de
Monitoramento em Tempo Real**, que centralizou demandas, acompanhou
O progresso das negociagdes e assegurou acessibilidade as informagdes
poF todas as partes.

O uso de *dashboards* interativos viabilizou a visualizagdo de indicado-
res estratégicos relacionados s negociagdes, permitindo maior previsibi-
lidade e controle dos resultados. Essa digitalizagdo dos processos fortaleceu a
fransparéncia ativa, otimizou a comunicagdo entre os envolvidos e fornou o
acompanhamento dos acordos mais agil e eficiente.

O didlogo eficiente resultou em ganhos para os servidores € para a popula-
¢do. Melhorias nas condicdes de trabalho e valorizagdo salarial reflefiram-se
na motivagdo dos servidores, impactando positivamente a qualidade dos
servigos publicos oferecidos.

Além disso, a criagdo de um ambiente organizacional mais equililborado
e respeitoso favoreceu a redugcdo de conflitos trabalhistas e a diminuigdo
da rotatividade de profissionais em sefores estratégicos. A pactuagdo de
metas conjuntas fambém contribuiu para alinhar os inferesses das partes
com os objetivos institucionais do governo, promovendo maior coesdo e
eficacia na entrega dos servigos publicos.
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A implementagdo da Mesa Estadual de Negociagdo Permanente (MENP) na
Secretaria de Administragdo e Previdéncia (SEAD) do Piaui representa um
marco na modernizagdo da gestdo publica estadual, reforcando praticas de
didlogo social e inovagdo administrativa. Inspirada em modelos de SUCESSO
nacional e internacional, a MENP é mais do que uma ferramenta de nego-
ciagdo: frata-se de um projeto inovador que alinha fecnologia, governanga
participativa e responsabilidade fiscal.

A principal contribuic&o da MENP & o fortalecimento das relagdes entre
governo, servidores publicos e sociedade. Por meio de canais tecnoldgicos,
como uma plataforma digital de monitoramento em tempo real, a iniciativa
oferece fransparéncia, eficiéncia e agilidade ao processo de negociagdo.
Essa abordagem tecnoldgica permite a centralizagdo das demandas, garan-
findo que cada etapa seja rastredvel e acessivel as partes interessadas.
Essa inovagcdo ndo apenas evita gargalos na comunicagdo, mas tfambém
eleva a confiaonga mutua entre os envolvidos. Ao promover a participagdo
democrdtica e capacitar representantes sindicais e governamentais por meio
de workshops e treinamentos regulares, a MENP estimula um ambiente de
cooperagdo em gque as decisdes sdo fundamentadas em andlises técnicas e
consideragdes orgamentdrias robustas. Com o uso de ferramentas como
o “Impactdmetro” e o Power BI, é possivel calcular, de forma precisa, os
impactos financeiros de cada decisdo, assegurando a sustentabilidade fiscal
do Estado sem comprometer a valorizagdo dos servidores.

Como todo projeto inovador, a MENP enfrentou desafios iniciais; como
a integragdo das diversas enfidades sindicais, a adaptagdo -ao uso de
tfecnologias digitais e a implementagcdo de um modelo de gestdo mais
dindmico e participativo. No entanto, esses obstdculos foram superados com
estratégias que incluiram a mediagcdo imparcial de especialistas externos, a
capacitagdo continua das partes envolvidas e a ampla divulgagdo dos
objetivos e beneficios do projeto.
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A mediacdo imparcial, realizada por consultores especializados, €
um dos pilares que garantem o equilibrio nas decisdes, evitando impasses
que poderiam comprometer o andamento das negociagdes. Além disso, o
comprometimento do governo estadual em manter uma postura fransparen-
tfe, com a divulgacdo publica de atas, tfermos de acordo e relatérios no
Portal da Tronsboréncio, reforgcou a credibilidade do processo perante os
servidores e a sociedade civil.

Os resultados da MENP j& podem ser observados em diversos aspectos
da’administragdo publica estadual. A valorizagdo dos servidores, por meio
"da melhoria nas condigdes de trabalho e da negociagdo de beneficios, tem
impacto direto na qualidade dos servigos prestados & populagdo. Areas
criticas, como saude, educagdo e seguranca publica, tém se beneficiado
da maior motivagdo e engajamento dos profissionais, resulfando em um
atendimento mais eficiente e humanizado.

A sociedade, como cliente final do servigo publico, também & impac-
tada positivamente. A redugcdo de conflitos entre governo e servidores e
o alinhamento das demandas as possibilidades fiscais garantem que os
recursos publicos sejam utilizados de forma mais eficaz, ampliando o alcance
€ a qualidade das politicas publicas.

A MENP transcende o cardter de um simples mecanismo de negoci-
ac¢do. Sua estrutura tecnoldgica e abordagem inclusiva podem servir de
inspiragcdo para outros estados e até para o governo federal, demonstrando
que é possivel combinar inovagdo, didlogo e eficiéncia em projetos que
envolvam multiplos atores. O sucesso da MENP destaca o Piaui como pi-
oneiro na adogdo de prdaticas modernas de gestdo publica, reafirmando o
-compromisso do governo estadual com a transformagdo e a sustentabilidade.

Em sintese, a MENP n&o apenas responde aos desafios imediatos de
negociacdo coletiva, mas estabelece um novo padr@o para a gestdo publica
participativa, mostrando que é possivel conciliar inovagdo, equilibrio fiscal e
valorizagdo dos servidores em beneficio de foda a sociedade.
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A implantagdo da Mesa Estadual de Negociagdo Permanente (MENP) no
Estado do Piaui, a partir de 2023, representa um marco na consolidagdo
de prdticas modernas de governanca participativa, com foco na volotizoc;do
do servidor e na sustentabilidade da gestdo publica. Ao criar um espago
institucional de didlogo permanente entre o governo € os represenfoﬁfes
sindicais, a MENP promoveu avangos significativos em dareas estratégicas
como transparéncia, equilibrio fiscal, inovagdo tecnoldgica e qualificagdo
dos processos de negociacdo.

Dentre os resulfados observados, destacam-se a adogdo de instru-
mentos técnicos para avaliaogdo do impacto fiscal das decisdes, como o
Impactdmetro; a implementagcdo de plataformas digitais que viabilizam
o monitoramento das pautas em tempo real; a capacitagdo continua dos
representantes das bancadas; e o fortalecimento da cultura de corresponsa-
bilidade e escuta qualificada entre as partes. Tais agdes contribuiram para a
redugdo de conflifos, a melhoria das condigdes de trabalho e o aumento da
motivagdo dos servidores publicos, com impactos positivos na qualidade dos
servigos prestados & populagcdo.

O modelo adotado, liderado tecnicamente pela Secretaria de Ad-
ministragcdo (SEAD/PI), e impulsionado por um compromisso coletivo com
o didlogo qualificado, demonstra que € possivel conciliar inovagdo, res-
ponsabilidade fiscal e justica social. A experiéncia da MENP, ao fortalecer
O protagonismo dos servidores e assegurar a previsibilidade das decisdes,
posiciona o Piaui como referéncia nacional em mecanismos institucionais de
negociagdo no setfor publico.
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